Cellule ADAC de I'Université de Lille - Gouvernance des données
Recommandation #4

Partenariat avec un acteur économique:

Intégrer la gestion des données a son contrat
Date : 17/12/2025

Les chercheurs’ doivent rendre les données qu'’ils produisent aussi ouvertes que possible, pas
plus fermées que nécessaire?.

La présente recommandation a pour objectif de donner aux chercheurs qui collaborent avec
un partenaire économique?® des éléments pour prendre en compte au mieux la question de la
gestion des données avant, pendant et apres le projet.

De fait, la recherche publique doit s’efforcer de concilier différents objectifs, parmi lesquels :

e l'organisation de |'acces libre aux données scientifiques ;
e la valorisation des résultats de la recherche au service de la société, qui s'appuie sur
I'innovation et le transfert de technologie®*.

Par ailleurs, il est important de savoir que parmi les exceptions au principe de diffusion des
données publiques figurent le cas des documents non communicables car réalisés dans le
cadre d’'une recherche en partenariat avec un acteur économique®, ainsi que des données
relevant du secret des affaires®.

Points de vigilance :

— Importance du contrat’ qui va régler les questions relatives aux données et permettre leur
valorisation (scientifique ou économique)

— Plusieurs démarches doivent étre effectuées avant toute collecte de données: aucune
régularisation n’est possible a posteriori et des sanctions pénales sont applicables en cas de
manquement

— Une temporalité a prendre en compte : contrat et démarches doivent impérativement étre
mis en place en amont de la recherche.

— Dans tous les cas, quelle que soit la nature de la diffusion des données finalisées, la question
de la gestion des données pendant le projet doit étre préparée en amont, avec le(s)
partenaire(s) économique(s).

! Rappel : les chercheurs ne sont pas propriétaires des données qu'ils produisent (cf. Principes de gouvernance des données,
algorithmes et codes de la recherche de I'Université de Lille, Annexe 1).

2 | a Loi pour une république numérique notamment, induit une ouverture par défaut des données publiques.

3 On entend par partenaire économique tout organisme non investi d’une mission de service public exercant une activité
économique.

4 Code de la recherche, art. L 112-1.

5 Code des relations entre le public et I'administration, art. L311-5.

6 Code de commerce, art. L151-1.

7 Le terme contrat désigne le document juridique qui formalise I'accord entre les différents partenaires du projet. Dans certains
cadres, on utilisera des synonymes comme « convention de recherche », « accord de consortium », etc.
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ETABLISSEMENT DU CONTRAT ENTRE PARTENAIRES

Le cadre juridique attaché aux données produites dans le cadre de la recherche publique, a
fortiori dans le cadre d’une recherche partenariale, est complexe. Il faut notamment prendre
en compte les enjeux liés a la gestion, au stockage sécurisé, a la conservation des données,
mais également distinguer les reégles concernant la diffusion des données (qui doit faire I'objet
d’un accord entre tous les partenaires), et les régles concernant la réutilisation des données
diffusées (qui est rendue obligatoire dans plusieurs cas®).

Aussi :

e une attention trés forte doit étre portée au contrat, qui va régler les questions relatives aux
données, leur stockage et a leur valorisation dans le respect des régles imposées par les
financeurs, des lois sur la protection de certaines données et des droits des tiers (propriété
intellectuelle, données personnelles, secret industriel...). Cet accord écrit servira, tout au
long du projet, de référence juridique et opérationnelle pour sécuriser la collaboration
entre les partenaires ;

e le contrat doit donc intervenir le plus tot possible, avant tout échange de données ;

e il est nécessaire de rapidement prendre |I'attache de votre service juridique de tutelle pour
I’établissement du contrat. En cas de difficulté a identifier votre interlocuteur, LORD peut
VOUS accompagner.

POINTS A REGLER DANS UN CONTRAT AVEC UN PARTENAIRE
INDUSTRIELCONCERNANT LES DONNEES

1. Identifier les réles et responsabilités de chacun

Il est nécessaire de définir quel partenaire est responsable de la mise en ceuvre des démarches
légales, réglementaires, contractuelles, opérationnelles ou éthiques liées a I'obtention des
données. Par exemple, le cas échéant, définir :

e le responsable de I'obtention des autorisations éthiques : soumission du projet par la
tutelle du laboratoire en charge de la gestion de ce projet a un Comité de Protection des
Personnes pour les recherches impliquant la personne humaine ou a un Comité d’éthique
de la recherche.

e le responsable de traitement RGPD : avec le DPO® de rattachement et les services
juridiques concernés, déterminer le responsable de chacun des traitements, et s’il y a lieu
les sous-traitants ou les co-responsables de traitement et les obligations de chacun.

Par défaut, le partenaire académique gere ces démarches et identifie les responsabilités de
chaque partenaire.

& Notamment quand les données publiées sont issues de recherches financées au moins pour moitié par des fonds publics.
% Data Protection Officer (ou Délégué a la protection des données)
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2. Définir les régles de confidentialité

Les informations échangées avec un partenaire économique étant par nature sensibles, il est
nécessaire de mettre en place un accord de confidentialité avant tout échange.

Puis, dans le contrat, préciser les régles sur la confidentialité et travailler a leur mise en ceuvre :

e Organiser le tragage matériel du caractére « confidentiel », ou toute autre disposition
technique et juridique garantissant la confidentialité ;

e Pour permettre aux chercheurs de publier et de partager les données dans un délai
raisonnable, restreindre les informations considérées comme confidentielles a celles
qui sont nécessaires a la protection des secrets, y compris en vue de la valorisation des
résultats.

Exemple : retarder la publication des données en cas de dép6t de demande de brevet

e Déterminer les données non confidentielles ou les données qui pourront étre
« libérées » aprés un embargo.

3. Définir la gouvernance, les regles de propriété, d'acces et d’exploitation
des données

e Décrire les modalités de gestion, de diffusion, de valorisation et d’acceés aux données.
o Sipossible, inclure le plan de gestion de données comme annexe contractuelle.
e Renvoyer pour les données détenues en copropriété et susceptibles de valorisation
économique a un accord de copropriété et d’exploitation avant toute exploitation
commerciale.
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